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Milloin yritys aikoo tai joutuu hakemaan lisaa rahoitusta? Yritys ei suunnittele uuden oman paaoman vahvistamista. Operatiivisen liikketoiminnan
kassavirta on positiivinen ja kasvuinvestointeja saadelladan kayttopaaomatarve huomioiden.
Suunniteltu yritysosto rahoitetaan paasaantdisesti omilla osakkeilla ja vieraalla padomalla.

Kasvuennuste nayttaa jaakiekkomailalta. Onko se Edellytykset kovaan kasvuun ovat olemassa kasvumarkkinoilla Amerikoissa ja Aasiassa,

uskottava? jossa kysynta on kovaa ja osaavaa tarjontaa on rajoitetusti. Vuosien 2022-2024
kasvuinvestoinnit Amerikoissa ja Aasiassa parantavat edellytyksia vahvalle kasvulle. Vuoden
2022 lopulla solmittiin asiakassopimuksia, joiden tilauskanta ulottuu H2/2023 ja
tulovaikutus vuodelle 2024. Ne ehtivat nostaa joulukuun 2022 liikevaihtoa niin, etta
vuotuinen run-rate nousi 4,1M<€ tasolle. Vuoden 2024 liikevaihtoennusteessa ennakoitu
yritysosto ei ole varma.

Tuleeko vuosista 2023-2024 raskaita yritykselle? Kylla, paljon toita on edessa, mutta niin on myds takana. Meilld on vuosien kokemus ja
naytto lilketoiminnan kaynnistamisesta ja kasvattamisesta uusilla markkinoilla. Yritysoston
toteutus ja integraatio ovat luultavasti haastavin osuus.

Mika on S-kayra ja miten se vaikuttaa S-kayra kuvastaa uuden markkinan avaamisen vaiheita. Alkuvaiheessa tarvitaan

tulonmuodostukseen? investointeja ja tulon muodostus kaynnistyy viiveelld. Onneksi meilla on Eteld-Amerikassa
monikansallisia asiakkaita, joiden ‘siivellda” paasemme kaynnistamaan paikallisia projekteja
ilman viivetta.

Syntyykd yrityksen tulonmuodostus viiveella? Kylla. Jatkuvien palveluiden asiakkaiden hinnoittelu on laadittu niin, etta valtaosa

tulonmuodostuksesta syntyy asiakassuhteen elinkaaren aikana (ARR). Tama mahdollistaa
projektiliiketoimintaan verrattuna tasaisen kassavirran ja korkeamman katteen.

Perusteleeko bruttokatteen ja henkilostokulujen erotus Kylla. Katso erillinen kuvaaja.
kannavuuden parantumista?
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Mita tarkoittaa Sisuan kayttama termi ‘operatiivinen Operatiivisella kannattavuudella tarkoitetaan olemassa olevien liiketoimintojen kannattavuutta,

kannattavuus™? joita eivat rasita kasvuinvestoinnit uusille markkinoille. 2022 saakka kasvuinvestoinnit ovat
kohdistuneet paaosin Vietnamin liiketoiminnan kaynnistamiseen, 2023 eteenpain ne
kohdistuvat paaosin Etela- ja Pohjois-Amerikan liiketoimintojen kasvattamiseen.

Mihin perustuu suunniteltu kannattavuuden Kannattavuuden paraneminen perustuu as-a-Service liiketoimintamalliin, tuotteistettuihin

parantuminen vuosina 2023-20267? palvelukokonaisuuksiin seka maantieteelliseen arbitraasiin, jonka avulla Sisua pystyy
palvelemaan kehittyneiden markkinoiden asiakkaita kehittyvista, matalan kustannuksen maista
kasin.

Hakiko yritys edellisessa rahoituskierroksessa liian Kylla. Oman padoman ehtoista rahoitusta on viimeksi nostettu MBO:n yhteydessa vuonna

vahan paaomaa? 2019.

Mita tapahtuu kannattavuudelle jos tulevien vuosien Kannattavuus kehittyy suotuisasti vaikka kasvu jaisi suunniteltua pienemmaksi johtuen

kasvu on ‘vain’ 40% vuodessa? suunnitelmaa pienemmista henkiléstokustannuksista.

Onko EV/EBIT hyva suhdeluku arvioimaan yrityksen Ei ole. Kuvaavampi ja yleisenmin kaytetty suhdeluku on EV/EBITDA, jossa ei huomioida

arvoa tulevaisuudessa? suunnitelman mukaisia liikearvopoistoja.

Onko yritys kovin velkaantunut? Ei ole. MBO-lainan takaisinmaksu tapahtuu 31.3.2023, jonka jalkeen velkaantumisaste on

alhainen (5%). Nordea laina on tarkoitus lyhentaa loppuun helmikuuhun 2025 mennessa,
mutta myos sen uudelleenrahoitus on mahdollista. Velkavipua harkitaan nostettavaksi
yrityskaupan yhteydessa. 3
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Sisuan kayttokate paranee, kun henkilostokulujen osuus lilkevaihdosta pienenee ja kun bruttokate edustaa
suurinta osaa liikevaihdosta

160% Bruttotuloksen kehitys
+ Palveluliiketoiminnassa materiaalikulujen ja ulkoisten
140% palveluiden suhteellinen osuus on pieni

o «  Bruttotuloksen osuus liikevaindosta on suuri
0

100% Henkilostokulujen kehitys

* Absoluuttiset henkilostokulut eivat ole kasvaneet _
merkittavasti vuosina 2020-2022 toiminnan tehostumisen

myota
- Kasvuinvestointien myota henkilostokulut kasvavat
etupainotteisesti vuosina 2023-2024

* Vuodesta 2025 eteenpain yha suurempi osa henkilostosta
toimii matalan kustannustason maissa, jolloin
henkilostokulut per tydntekija laskevat
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2019 2020 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 Liiketoimintamalli parantaa kannattavuutta
ACT FOR + Yhtidn hyva pohjakannattavuus perustuu toistuvaan
Bruttokatteen osuus liikevaihdosta liikevaihtoon ja kustannustehokkaaseen toimitusmalliin
Henkils stokuluje osuus likevaihdosta - Liikevaihto per tyontekija ennustetaan nousevan 50k/€
tasolle kehittyneilta markkinoilta saatavan liikevaihdon
ooooo EBITDA Break even myota
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