Hallituksen tydjarjestys / 28.1.2022

1.

Yleista
Ruoto Oy:n hallitus toimii voimassa olevan lainsaddannén ja yhtiéjarjestyksen /
osakassopimuksen mukaisesti. Hallituksen toimintaa saatelevét erityisesti
osakeyhtitlaki, viranomaisten maaraykset, ohjeet ja suositukset. Hallitus
noudattaa myds naita tandan 28.1.2022 itse hyvaksymiaan Yhtion ohjeita ja
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevia suosituksia ja niista ilmenevia
periaatteita.

Hallitus on hyvaksynyt taman tydjarjestyksen tdydentédmaan osakassopimuksessa
ohjaavaa saannostoa.

Yhtién omistajana on Ruoto Co-Investment Fund Ky, jossa danettémina
yhtidmiehind on 20 sijoittajaa. Hallitus sitoutuu siihen, ettd huomioi naiden
yhtidmiesten aseman Ruoto Oy:n epdsuorina omistajina niin kuin he olisivat
suoria omistajia niiltd osin kuin se on taman tyodjarjestyksen puitteissa
mahdollista.

2.
Hallituksen kokoonpano

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vdhintaan 1 ja enintaan 5
jasenta.

Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa
jarjestaytymiskokouksessa keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka ellei varsinainen
yhtiékokous ole asiasta paattanyt jo hallituksen valinnan yhteydessa.

Tavoiteltavaa on, ettd Yhtion hallitus koostuu kulloinkin henkildista, joilla on
riittdva ja monipuolinen osaaminen ja toisiaan tdydentava kokemus seka
asiantuntemusta ja kykya Yhtién toimivan johdon ohjaamiseen ja tukemiseen.

Tavoitteena on, etta hallituksessa on edustettuna seka asiantuntemus etta
osakkeenomistajan nakdkulma.

Varsinainen yhtidkokous paattaa hallituksen jasenten palkkioista ja
matkakustannusten korvaamisesta.

Hallituksen kokoonpanosta on sovittu Yhtién osakassopimuksessa.

3.
Hallituksen tehtavat

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta. Hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidén toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa
toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtién strategian ja valvoo sen toteuttamista,



hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelman
toiminnan. Hallitus kutsuu koolle yhtiékokouksen ja tekee sille osakassopimuksen,
osakeyhtiélain ja yhtidjarjestyksen mukaiset paatdsesitykset.

Yhtion hallitusten jéasenten tulee huolehtia siita, ettéd osakkeenomistajien etu tulee
yleisesti tasapuolisesti huomioon otetuksi.

Hallituksen tehtaviin kuuluu muun muassa

- kutsua koolle yhtiékokous

- toimeenpanna yhtidkokouksen paatdkset

- huolehtia yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

- noudattaa hyvaksymidan ohjeita ja hyvdksymidan hallinto- ja johtamistapaa
koskevia suosituksia ja niistd ilmenevia periaatteita

- vahvistaa itselleen tydjarjestys ja noudattaa sita

- osallistua yhtion strategian valmisteluun seka hyvaksya strategia ja seurata
sen toteuttamista

- hyvaksya strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelma ja budjetti ja
valvoa niiden toteuttamista

- hyvaksya vuosittainen investointibudjetti

- asettaa vuosittain toimitusjohtajalle henkilokohtaiset tavoitteet ja arvioida
niiden toteuttamista seka hyvaksya johtoryhman jasenten tavoitteet ja
arvioida naiden toteutumista

- vahvistaa yhtién organisaatiorakenne

- nimittdd ja vapauttaa tehtavistadn toimitusjohtaja seka paattaa hanen
toimiehdoistaan ja linjausten mukaisesta kannustusjarjestelmasta

- maaritella riskienhallintajarjestelma ja sisdisen valvonnan toimenpiteet

- kasitella ja hyvaksya osavuosikatsaukset, toimintakertomus tai vastaava
kertomus ja tilinpaatos

- kasitelld muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja tai toimitusjohtaja ovat
esittaneet esityslistalle

- huolehtia yhtién asioiden tiedottamisesta, ellei sité ole delegoitu hallituksen
puheenjohtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkilélle

- edustaa yhti6ta ja kirjoittaa sen toiminimi

- antaa oikeus yhtién edustamiseen hallituksen jasenelle, toimitusjohtajalle tai
muulle henkildlle yhtiéjarjestyksen maaraysten mukaan

- valita hallitukseen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja, ellei asiasta ole
yhtidjarjestyksessa toisin maaratty tai hallitusta valittaessa toisin paatetty.

4.
Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan yleisena tehtavana on johtaa hallituksen tydskentelya
niin, etta sen tehtavat tulevat hoidetuksi mahdollisimman tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti. Tassa tarkoituksessa puheenjohtajan tehtdvana on

- huolehtia siita, etta hallitus on toimintakykyinen ja paatésvaltainen

- seurata toimitusjohtajan tehtdvia ja valvoa, etta toimitusjohtaja on
tehtdviensa tasalla

- vastata siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa tai jos hallituksen jasen tai
toimitusjohtaja sita vaatii

- kutsua koolle hallituksen kokoukset

- hyvaksya toimitusjohtajan laatimat esityslistat hallituksen kokouksia varten



- johtaa ja kehittaa hallituksen tydskentelya, valvoa kokousten valmistelua,
toimia kokouksessa puheenjohtajana seka huolehtia siitd, etta kokouksesta
pidetaan poytakirjaa ja se allekirjoitetaan

- huolehtia osaltaan siita, ettd yhtidissa noudatetaan hyvan hallinto- ja
johtamistavasta mukaisia annettuja suosituksia ja niista ilmenevia periaatteita

- huolehtia siita, ettd yhtion hallituksen hyvaksymiin operatiivisiin paatdksiin on
saatu toimivan johdon ennakkokasitys

- huolehtia siita, etta lakisdateiset ja yhtidjarjestyksessa maaratyt toimenpiteet
ja niihin liittyvat paatdokset tehdaan ajallaan

- hyvaksya toimitusjohtajan edustus ynna muut menot, lomat ja muut vapaat

- pitaa aktiivisesti yhteytta hallituksen jaseniin ja toimitusjohtajaan kokousten
valilla

- pitaa tarvittaessa yhteytta omistajiin, toimivaan johtoon ja muihin
sidosryhmiin myo6s kokousten valilla

- seurata tarkasti yhtién toimintaa

- luoda osaltaan hyva ilmapiiri hallituksen toiminnalle

- vastata siitd, etta hallituksen tyéskentelyssa noudatetaan hallituksen
hyvaksyman tydjarjestyksen maarayksia.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavana on hyvaksya myds hallituksen jasenille
hallitustydsta aiheutuneiden kulujen korvaaminen yhtion varoista.

5.
Hallituksen varapuheenjohtajan erityiset tehtavat

Hallituksen varapuheenjohtaja hyvaksyy hallituksen puheenjohtajalle
hallitustydsta aiheutuneiden kulujen korvaamisen yhtién varoista.

6.
Hallituksen paatoksentekomenettely

Hallitus on paatosvaltainen, kun 3 hallituksen jasenista on paikalla. Paatdkset
tehdéan yksinkertaisella adnten enemmistdélla, ellei yhtidjarjestyksesta tai
osakassopimuksesta muuta johdu. Adnten mennessé tasan, ratkaisee
puheenjohtajan &ani. Hallituksen paatdksenteosta on sovittu yhtién
osakassopimuksessa.

Hallituksen jasen ei osallistu sellaisen asian kasittelyyn, joka liittyy yhtiéon tai
muuhun organisaatioon, jonka toimivan johdon edustajana tai hallintoelimen
jasenena han on. Hallitus huolehtii esteellisyystilanteiden huomioon ottamisesta
aina tarvittaessa. Hallituksen jasenen tulee aina myds itse arvioida ja harkita
itsensa jaavaamista.

7

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu etukateen sovitun aikataulun mukaisesti normaalisti 9-12
kertaa vuodessa ja pitda tarvittaessa ylimaaraisia kokouksia, jotka voivat olla
myos puhelinkokouksia.

Kokoukset voidaan jarjestdd myds puhelinkokouksina tai muita teknisia
apuvalineita kayttden.



Toimitusjohtaja huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa hallituksen
kokouksen esityslistan laatimisesta. Kokouskutsu ja keskeinen kokousmateriaali
toimitetaan hallituksen jasenille 1 paivaa ennen kokousta, ellei hallitus toisin
paata.

Paatdsvaltaisuus edellyttaa, etta kutsu kokoukseen on asiamukaisesti toimitettu
kaikille hallituksen jasenille.

Kutsun puutteellisuus korjautuu, mikali kaikki hallituksen jasenet ovat lasna
kokouksessa tai mikali hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt
paatdokset esimerkiksi pdytdkirjan allekirjoittamalla.

Hallituksen kokouksissa kasitelldan vakioasioina edellisen kokouksen péytdkirjan
hyvaksyminen ja allekirjoittaminen ja toimitusjohtajan tilannekatsaus.

Hallituksen kokouksista pidetyn péytdkirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja yksi
hallituksen jasen aakkosjarjestyksessa kiertden seka sihteeri.

8.
Saannonmukaisesti pidettavat hallituksen kokoukset

Hallitus pitda vuosittain seuraavat sdannénmukaisesti toistuvat kokoukset:

1) Tilinpaatdéskokous
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy tilinpdatdksen seka toimintakertomuksen
tilikauden paattymisen jalkeen pidettavassa tilinpaatéskokouksessa.
Tilinpaatéskokouksessa on lasna myds yhtion tilintarkastaja paitsi
kasiteltaessa tilintarkastuspalvelujen arviointia ja ehdotusta tilintarkastajaksi.

2) Jarjestaytymiskokous (tarvittaessa)

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, jollei
varsinainen yhtidkokous ole siita paattanyt hallitusta valittaessa.

3) Budjettikokous
Hallitus kasittelee ja hyvaksyy yhtién budjetin seuraavalle tilikaudelle.
Lisaksi hallitus voi kokoontua kerran vuodessa ilman toimivan johdon lasnaoloa.

9.
Asioiden kasittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa johtaa puhetta hallituksen puheenjohtaja tai hanen
estyneenad ollessa varapuheenjohtaja.

Hallitus kasittelee kokouksen esityslistalla olevat asiat. Asiat esittelee hallituksen
puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma henkild.

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa kasittelyyn hallituksen
jasenen tai toimitusjohtajan aloitteesta. Muista asioista paatds voidaan tehda
ainoastaan, mikali kaikki 5 hallituksen jasenta ovat saapuvilla kokouksessa tai
mikali poissa olleet hallituksen jasenet hyvaksyvat jalkikateen tehdyt paatokset
esimerkiksi pdytakirjan allekirjoittamalla.



10.
Poytdkirja

11.

Hallituksen kokouksista laaditaan kalenterivuoden mukaan juoksevasti numeroitu
poytakirja. Poytakirjassa on mainittava kokouksen aika ja paikka seka lasna olleet
hallituksen jasenet. Poytakirjan pitamisesta vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Hallituksen sihteerind toimii toimitusjohtaja mikali hallituksen ei erikseen ole
tehtdvaan maarannyt muuta yhtion palveluksessa olevaa henkilda.

Poytakirja pidetaan lyhyen paatéspoytakirjanmuodossa. Tarkeissa asioissa myos
paatoksen paadperusteet kirjataan péytakirjaan. Poytakirjan merkitaan mahdolliset
eridvat mielipiteet, mahdolliset danestykset ja hallituksen jasenten jaaviydet.

Poytakirjoihin tehdaan asioiden kasittelyn vaatimat liitteet.

Pdytakirjan allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja ja yksi hallituksen jasen
aakkosjarjestyksessa kiertaen seka poytdkirjan pitdjana toimiva henkilé tai kaikki
hallituksen jasenet. Puhelinkokouksen péytakirjan allekirjoittavat kaikki asian
kasittelyyn osallistuneet hallituksen jasenet.

Poytakirja toimitetaan hallituksen jdsenille ilman liitteita kunkin kokouksen
jalkeen sitten, kun puheenjohtaja on sen hyvdksynyt. Poytakirja hyvaksytaan
hallituksen seuraavassa kokouksessa.

Poytakirjat sailytetaan luetettavasti yhtién koko olemassaoloajan yhtién
paakonttorissa.

Hallituksen toiminnan arviointi

12,

Hallituksen on arvioitava vuosittain toimintaansa ja ty6skentelytapojaan. Arviointi
voidaan toteuttaa sisdisena itse arviointina tai kayttaa ulkopuolista arvioijaa.
Arvioinnin keskeisista tuloksista tulee raportoida kirjallisesti konsernijohdon
maaraamalle taholle.

Arvioinnin tarkoituksena on selvittaa, miten hallituksen toiminta on toteutunut ja
miten sita voitaisiin kehittaa.

Toimitusjohtajan tehtavat

Toimitusjohtaja on yhtion toimielin, joka hoitaa yhtidn juoksevaa hallintoa lain ja
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Juoksevalla hallinnolla tarkoitetaan yhtién toimialaan kuuluvia tavanomaisia
toistuvia toimintoja. Toimitusjohtajan tehtdvia ovat muun muassa:

- hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja
maardysten mukaisesti

- toteuttaa hallituksen hyvaksymaa strategiaa

- yhtién lilketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta



- yhtién ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja
paatoésten taytantdéénpano

- pitaa hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna yhtidn paivittaistilanteesta

- yhtién muun kuin hallituksen paatésvallassa olevan henkiléstdén palvelukseen
ottaminen

- tavanomaisten hankinta- ja asiakassopimusten tekemisesta huolehtiminen

- huolehtia osaltaan sitd, etta hallituksen puheenjohtaja on ohjeessa
maaritellyistd asioista hankkinut ennen yhtién sisdista paatdoksentekoa
riittdvan ajoissa johdon ennakkokasityksen esiteltdvasta asiasta

- paattaa hallituksen valtuuttamana tai kiireellisissa tapauksissa yhtion
toiminnan laajuuteen nahden epatavallisista ja laajakantoisista toimenpiteista
seka raportoida niista niin pian kuin se on mahdollista hallitukselle

- vastata yhtidn kirjanpidon ja varainhoidon jarjestamisesta lain mukaisella ja
luotettavalla tavalla

- huolehtia siita, etta yhtion kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla

- huolehtia siita, etta yhtiéon osake- ja osakasluettelot ovat ajan tasalla

- huolehtia siita, etta yhtidlle otetaan toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevat
vastuuvakuutukset

- edustaa yhtiota tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Hallituksella on aina oikeus ja yhtién edun sitd vaatiessa myds velvollisuus antaa
ohjeita ja maarayksia toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja on velvollinen
noudattamaan saamiaan toimiohjeita, olivatpa ne yksittdistapauksia koskevia
erillisohjeita tai yleisluontoisia pysyvaismaarayksia. Ohjeet voivat olla suullisia tai
kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen myds oma-aloitteisesti informoimaan yhtion
hallitusta tarkeissa yhtidon toimintaan liittyvissa asioissa, kuten myynnin
kehityksesta, maksuvalmiuden ja kantavuuden olennaisista muutoksista,
huomattavista luottotappioista seka merkittavista hankinta- ynna muista
sopimuksista.

Hallitus voi valtuuttaa toimitusjohtajan ryhtymaan juoksevaan hallintoon
kuulumattomiin tehtaviin. Valtuutus voi koskea tiettya yksil6itya toimenpidetta tai
olla luonteeltaan yleisluonteisempi pysyvaisvaltuus. Valtuus annetaan kirjallisena
tai hallituksen kokouksessa pdytakirjaan kirjaten.
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